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{ƻƳƳŀƛǊŜ 

о 

 9Řƛǘƻ ŘŜ .ǊƛƎƛǧŜ ¢ƻǊƭƻǝƴƎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ нлно п 

 !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлно с 

{ŞŀƴŎŜǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎ с 

.ǳǊŜŀǳ мп 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ мс 

/ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘΨŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ нп 

LLLΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎǎŜ ну 

L±Φ !ŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ он 

 [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно оп 

±LΦ vǳΨŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ Κ оу 

±LLΦ aŜƴǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ пл 



п 

/ƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴΣ 
aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ 
ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩƛƴǘŜƴǎŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǊƘŞƴŀƴ-ǇŀƭŀǝƴŜ ŘŜ aŀǧƘƛŀǎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴΦ  

WŜ ƳŜ ǊŞƧƻǳƛǎ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƙǳƛǘ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŬȄŞŜ 
Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ - ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ƭŜ 
ǾŞƭƻΣ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞ - ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ Řǳ .ǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƻƴǘ ŘŞōƻǳŎƘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ 
ǎǳǊ ŘƻǳȊŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎΦ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƳōƛǝŜǳǎŜΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ŘƻƴƴŞ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ  ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ 
ƭŜ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ tƛƭƛŜǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ 
ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜΦ DǊŃŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ǇŀǊ 
ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀōƻǳǝŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǾŜŎ WƻǎƛŀƴŜ 
/ƘŜǾŀƭƛŜǊ όtǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘύ Ŝǘ CǊŞŘŞǊƛŎ .ƛŜǊǊȅ όtǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩ!ƭǎŀŎŜύΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜΦ  

 LΦ 9Řƛǘƻ ŘŜ .ǊƛƎƛǧŜ ¢ƻǊƭƻǝƴƎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝƴ нлно 

р 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ŀŘǊŜǎǎŜǊ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 
wƘŞƴŀƴ ŀ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ ƎŀƎƴŞ Ŝƴ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜ ǘƻǳǎ Η 

[ŀ Ŭƴ ŘŜ Ƴŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŎƻƠƴŎƛŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŦƻǊǘŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ WƻǎƘŀ CǊŜȅ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎΦ WŜ ƭŜǳǊ 
ŀŘǊŜǎǎŜ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǎǳƛǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳϥƛƭǎ 
ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ŀǧŀŎƘŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŦǊŀƴŎƻ-ƎŜǊƳŀƴƻ-ǎǳƛǎǎŜΦ 

! Ƴŀ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊΣ .Şŀ .ƛŜōŜǊΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƻǴ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ ȅ ǇǳƛǎŜ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎΦ  

.ǊƛƎƛǧŜ ¢ƻǊƭƻǝƴƎ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ Ŝƴ нлно 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ŀǳ ¢ǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊΣ Ł ƭΨ9ǳǊƻǇŜ  
Ŝǘ ŀǳȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ  

{ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ μ tƘƻǘƻ Υ W[ {¢!5[9w κ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 



с 

ρÅǮÒÅ 3ÅǲÁÎÃÅ ÐÌÅǲÎÉÅǮ ÒÅ ȡ ÉÍÐÕÌÓÅÒ ÄÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅÓ ÃÏÏÐÅǲÒÁÔÉÏÎÓ ÅÔ ÒÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÌÉÅÎÓ 

IȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ƳƛȄ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řǳ .¢tΣ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Ŝǘ {ǘƻŎŀaƛƴŜ Υ ŀǾŜŎ ǎŜǇǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŀŘƻǇǘŞǎΣ ƭŀ 
{ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Řǳ но Ƨǳƛƴ нлно Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

$ïÖÅÌÏÐÐÅÒ ÌÁ ПÉÌÉîÒÅ ÈÙÄÒÏÇîÎÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 2ÈÉÎ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ  
tƻǳǊ ǎŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ .ǊƛƎƛǧŜ ¢ƻǊƭƻǝƴƎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Ƙǳƛǘ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊƘŞƴŀƴΦ tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ ŬƎǳǊŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ǳƴ 
ǾŜŎǘŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞΣ Ł ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ [Ŝ 
/ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ŀǎǇƛǊŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ Ŝƴ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǳŜǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜΦ 

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлно τ {ŞŀƴŎŜǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎ  

{ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Řǳ но Ƨǳƛƴ нлно Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

т 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
±ǳƭƭŀ tŀǊŀǎƻǘŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ƻƴǘ 
Ǉǳ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
¢wLhb-ŎƭƛƳŀǘŜ ŜΦ±Φ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ  

&ÁÖÏÒÉÓÅÒ ÌȭïÃÈÁÎÇÅ ÁÕÔÏÕÒ ÄÅ ÌȭÅÎÊÅÕ ÄÕ ÆÏÎÃÉÅÒ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ǎΩŜǎǘ ǇŜƴŎƘŞ ǎǳǊ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ .ǊƛƎƛǧŜ ¢ƻǊƭƻǝƴƎΦ ±ƛǎŀƴǘ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ 
ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ƛƭ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǳǊōŀƴƛǎŞŜǎΣ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞŎƻƴƻƳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ǊŞŜƭǎΣ ŘŜ ƳƛǎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻǳōƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 
ŜǘΣ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘΣ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΦ  

!ÇÉÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÃÏÏÐïÒÁÔÉÏÎ ÅÆПÉÃÁÃÅ 

{ƻǳŎƛŜǳȄ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ ŦǊŀƴŎƻ-

ƎŜǊƳŀƴƻ-ǎǳƛǎǎŜǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜΣ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾŀƭƭŞŜ ǊƘŞƴŀƴŜ ς ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ tƛƭƛŜǊ 

ζ [ΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 
!Ŭƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ǎŜ ōŀǎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ η   
.ǊƛƎƛǧŜ ¢ƻǊƭƻǝƴƎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ нлно 



у 

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлно τ {ŞŀƴŎŜǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎ  

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ό!tC!ύ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ 

.ǊƛƎƛǧŜ YƭƛƴƪŜǊǘΣ 5ŞǇǳǘŞŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ /ƻ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩ!tC! 

{ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǎǳǊ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƘŀǊŜǎ Υ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭ 
±ǳƭƭŀ tŀǊŀǎƻǘŜΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ¢wLhb-ŎƭƛƳŀǘŜ ŜΦ±Φ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜ ς ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 
wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ tŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ LƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 
ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ 

2ÅÎÆÏÒÃÅÒ ÌÅÓ ÌÉÅÎÓ ÁÖÅÃ ÌȬ!0&! 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ 
.ǊƛƎƛǧŜ YƭƛƴƪŜǊǘΣ 5ŞǇǳǘŞŜ Ł ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ /ƻ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΣ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ 
ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴΦ 

ф 

,ÅÓ ÒÅǲÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÕ ςσ ÊÕÉÎ ςπςσ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎƻǳǎ 
ǿǿǿΦŎƻƴǎŜƛƭǊƘŜƴŀƴΦƻǊƎΦ  

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

.ǳǊŜŀǳ 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Řǳ ŦƻǎǎŞ 
ǊƘŞƴŀƴ Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ 

 

.ǳǊŜŀǳ 

!ǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ  
/ƻƴǎŜƛƭ tŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ LƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ 

 

.ǳǊŜŀǳ 

!ōƻǊŘŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řǳ .¢t  
ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ  

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŜ - aŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ - {ŀƴǘŞ 

DŜǎǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ  
Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ - 9ƴǘǊŀƛŘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ  ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ - !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

{ƻǳǝŜƴ Řǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜǎ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ  
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ - 9ƴǘǊŀƛŘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ - !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

tƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘǳǊŀōƭŜ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ - 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ - /ƭƛƳŀǘ - 9ƴŜǊƎƛŜ 

https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/resolutions/archive-des-resolutions.html?year=2023
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/developper-la-filiere-hydrogene-dans-le-rhin-superieur.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/reduire-le-risque-de-pollution-des-eaux-souterraines-du-fosse-rhenan-en-appliquant-le-principe-de-precaution-2.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/reduire-le-risque-de-pollution-des-eaux-souterraines-du-fosse-rhenan-en-appliquant-le-principe-de-precaution-2.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/approfondir-la-cooperation-avec-le-conseil-parlementaire-interregional.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/approfondir-la-cooperation-avec-le-conseil-parlementaire-interregional.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/aborder-la-gestion-durable-des-dechets-du-btp-de-maniere-transfrontaliere.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/aborder-la-gestion-durable-des-dechets-du-btp-de-maniere-transfrontaliere.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/gestion-econome-de-la-ressource-fonciere-dans-le-rhin-superieur.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/gestion-econome-de-la-ressource-fonciere-dans-le-rhin-superieur.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/soutien-du-manifeste-de-villes-du-rhin-superieur-pour-le-renforcement-du-transport-ferroviaire-transfrontalier.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/soutien-du-manifeste-de-villes-du-rhin-superieur-pour-le-renforcement-du-transport-ferroviaire-transfrontalier.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/pour-un-approvisionnement-energetique-durable.html


мл 

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлно τ {ŞŀƴŎŜǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎ  

{ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

ςÅǮÍÅ 3ÅǲÁÎÃÅ ÐÌÅǲÎÉÅǮÒÅ ȡ ÁÃÃÒÏąǶÔÒÅ ÌÁ ÒÅǲÓÉÌÉÅÎÃÅ ÄÕ 2ÈÉÎ ÓÕÐÅǲÒÉÅÕÒ ÆÁÃÅ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÅǲÍÅÒÇÅÎÔÓ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 
ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎȅōŜǊ Κ [ƻǊǎ ŘŜ ǎŀ 
нŝƳŜ {ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Ŝƴ нлно ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ŀ 
ŀŶǊƳŞ ǎŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ 
Ŝƴ ŜŀǳΣ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

0ÒïÓÅÒÖÅÒ ÌÅ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ ÎÁÔÕÒÅÌ ÄÕ 2ÈÉÎ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ 

[Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ wƘƛƴ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ Lƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ 
Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜ ŘŜ 
ƴƻǎ ŦƻǊşǘǎΦ ! ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ .ǊƛƎƛǧŜ ¢ƻǊƭƻǝƴƎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ŀ ǇǊƛǎ 

мм 

ŘŜǳȄ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊƘŞƴŀƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǾƛǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

#ÒïÅÒ ÕÎ ÐÌÁÎ ÖïÌÏ ÒÈïÎÁÎ 

5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ мффуΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 
ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊƘŞƴŀƴΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘƻǳŎŜǎΦ [ŀ 
ǎŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŀŶǊƳŜǊ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǊƘŞƴŀƴŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎȅŎƭŀōƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭΦ   

-ÉÅÕØ ÒïÐÏÎÄÒÅ ÁÕØ ÒÉÓÑÕÅÓ ÄÅ ÌÁ ÃÙÂÅÒÓïÃÕÒÉÔï 

[Ŝ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ 
ƭΩƛƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ ! ƭŀ 
ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎȅōŜǊƳŜƴŀŎŜ Ŝǘ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ǉǳŀƭƛŬŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭΩƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ 
ǇŜǝǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǇŜǝǘŜ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜ ǘŀƛƭƭŜ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘΦ !Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘŜǎ Ŏŀǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎΣ ƛƭ 
ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜΦ   

ζ CŀŎŜ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ 
ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ η 

.ǊƛƎƛǧŜ ¢ƻǊƭƻǝƴƎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ нлно 



мн 

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлно τ {ŞŀƴŎŜǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎ  

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

aƻǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 
CǊŀƴŎƪ [ŜǊƻȅΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ tŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ LƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ нлно 

IŜƴŘǊƛƪ IŜǊƛƴƎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ [ŀƴŘǘŀƎ ŘŜ wƘŞƴŀƴƛŜ-tŀƭŀǝƴŀǘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ tŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ LƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ  
!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ нлно 

WƻǎƛŀƴŜ /ƘŜǾŀƭƛŜǊΣ tǊŞŦŝǘŜ ŘŜ ǊŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ Ŝǘ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

/ȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞ 

LǊŝƴŜ ²ŜƛǎǎΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ 9ǎǘ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ /ȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞ 

4ÒÁÖÁÉÌÌÅÒ ÃÏÎÊÏÉÎÔÅÍÅÎÔ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓ ÃÉÔÏÙÅÎÓ 

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴΣ ƭŀ {ŞŀƴŎŜ 
ǇƭŞƴƛŝǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ 
ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ tŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
LƴǘŜǊǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ wŞƎƛƻƴΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
wƘŞƴŀƴ ƻƴǘ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ WƻǎƛŀƴŜ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ Ŝǘ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ IŜƴŘǊƛƪ IŜǊƛƴƎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ǊƘŞƴŀƴΦ 

"ïÁ "ÉÅÂÅÒȟ 0ÒïÓÉÄÅÎÔÅ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 2ÈïÎÁÎ ÅÎ ςπςτ 

9ƴ нлнпΣ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
wƘŞƴŀƴ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ .Şŀ .ƛŜōŜǊΣ 
5ŞǇǳǘŞŜ ŀǳ DǊŀƴŘ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ 
ŘΩ!ǊƎƻǾƛŜΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ƭŀ 
{ǳƛǎǎŜ Řǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘΦ [Ŝ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ǊƘŞƴŀƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊŀ ƭŜ Ŭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ 
ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ 

мо 

,ÅÓ ÒÅǲÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÕ ρÅÒ ÄÅǲÃÅÍÂÒÅ ςπςσ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎƻǳǎ 
ǿǿǿΦŎƻƴǎŜƛƭǊƘŜƴŀƴΦƻǊƎΦ  

wŜƘŀǳǎǎŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ  
ƛƴǘŞƎǊŞŜΣ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ 

 

.ǳǊŜŀǳ 

!ŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŦŀŎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŎȅōŜǊ   

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŜ - aŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ - {ŀƴǘŞ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ  
ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ - 9ƴǘǊŀƛŘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ  ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ - !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

{ŀǳǾŜǊΣ ŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ - 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ - /ƭƛƳŀǘ - 9ƴŜǊƎƛŜ 

/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƳŞŘƛŀǝǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ - WŜǳƴŜǎǎŜ - CƻǊƳŀǝƻƴ - {ǇƻǊǘ 

!ōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ  
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно Ł 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ CǊŀƴŎƪ [ŜǊƻȅΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 
9ǎǘΣ ŀ ƛƴǎƛǎǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŀƳŝƴŜ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƛƳƳŜƴǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ǇŀǊǘŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜΣ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŀǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ƻǳ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  tƘƻǘƻ Υ W[ {¢!5[9w κ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/resolutions/archive-des-resolutions.html?year=2023
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/rehausser-le-niveau-d-exigence-pour-une-gestion-partagee-integree-equilibree-et-durable-de-la-ressource-en-eau.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/rehausser-le-niveau-d-exigence-pour-une-gestion-partagee-integree-equilibree-et-durable-de-la-ressource-en-eau.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/accroitre-la-resilience-du-rhin-superieur-face-au-risque-cyber.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/developper-massivement-la-pratique-cycliste-par-une-continuite-d-itineraires-et-de-services.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/developper-massivement-la-pratique-cycliste-par-une-continuite-d-itineraires-et-de-services.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/sauver-adapter-et-preserver-la-foret-dans-le-rhin-superieur-pour-la-rendre-plus-resiliente.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/sauver-adapter-et-preserver-la-foret-dans-le-rhin-superieur-pour-la-rendre-plus-resiliente.html
https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/affichage/couverture-mediatique-transfrontaliere.html


мп 

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлно τ .ǳǊŜŀǳ  

"ÕÒÅÁÕ 

0ÒïÓÉÄÅÎÃÅ ÄÕ #ÏÎÓÅÉÌ 2ÈïÎÁÎ 

-ÅÍÂÒÅÓ ÄÕ "ÕÒÅÁÕ ÁÕ σρ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςσ 

)ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÄȬÅØÐÅÒÔÓ 

η [ƛƻƴŜƭ DǊŜǎǎŜΣ /ƘŜŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ŀǳ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 
η 9ƭƻƛǎŜ IŀƴƴŜǉǳƛƴΣ /ƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ 9bwΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

η {ǘŜƭƭŀ WŜƭŘŜƴΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ wƘƛƴ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊƘŞƴŀƴǎΣ 5w9![ DǊŀƴŘ-9ǎǘ  
η /ƭŀǊŀ [ŀƳƻƴǘŀƎƴŜΣ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ !Ŏǝƻƴǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ 

¢ǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ  
η wŀǇƘŀšƭ [ŀǳǘƘΣ /ƘŜŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ CƻǊşǘ .ƻƛǎΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

η .Ŝƴƻƞǘ [ŜǇƭƻƳōΣ /ƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ {w!559¢Σ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ  
η CǊŀƴŎƪ hƭƛǾƛŜǊΣ /ƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ bǳƳŞǊƛǉǳŜΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ  
η ±ǳƭƭŀ tŀǊŀǎƻǘŜΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ¢wLhb-ŎƭƛƳŀǘŜ ŜΦ±Φ 

.ǊƛƎƛǧŜ ¢ƻǊƭƻǝƴƎ 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

wŞǳƴƛƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ Řǳ о ŦŞǾǊƛŜǊ нлно  Ł {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

aŜƳōǊŜǎ aŀǧƘƛŀǎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴΣ 5ŀƴƛŜƭ !ŘǊƛŀƴΣ .Şŀ .ƛŜōŜǊΣ WƻǎƘŀ CǊŜȅΣ  
!ƴŘǊŜŀ 9Φ YƴŜƭƭǿƻƭŦΣ CƭƻǊƛŀƴ aŀƛŜǊΣ tŀǎŎŀƭŜ {ŎƘƳƛŘƛƎŜǊΣ  
5Ǌ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŎƘƴŀǳŘƛƎŜƭΣ ²ƛƭƭƛ {ǘŅŎƘŜƭŜΣ .ǊƛƎƛǧŜ ¢ƻǊƭƻǝƴƎΣ  
5Ǌ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ 

9ǳǊƻŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Iŀƴƴƻ IǳǊǘƘΣ WŜŀƴƴŜ .ŀǊǎŜƎƘƛŀƴΣ CǊŀƴŎƻ aŀȊȊƛ 

мр 

лоΦлнΦноΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ μ wŞǳƴƛƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ 

η 9ŎƘŀƴƎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ нлно 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ Ƙǳƛǘ ǎǳƧŜǘǎ 

η /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ό/wύΣ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ό/w{ύ Ŝǘ ƭŜ tƛƭƛŜǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ 
ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜ όwa¢ύ 

2ïÕÎÉÏÎÓ 

млΦммΦноΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ μ wŞǳƴƛƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ 

η ¢ƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Υ ƭΩŜŀǳ  
η ;ŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ ноΦлсΦно 

η ¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 

η tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Řǳ лмΦмнΦнлно 

η /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /wΣ ƭŀ /w{ Ŝǘ ƭŜ tƛƭƛŜǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wa¢ 

η 9ŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ нлнп 

лмΦмнΦноΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ μ wŞǳƴƛƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ 

η tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ 

η 9ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΨŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ нлнп 

ноΦлсΦноΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ μ wŞǳƴƛƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ 

η tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ 

лрΦлрΦноΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ μ wŞǳƴƛƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ 

η ¢ƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Υ IȅŘǊƻƎŝƴŜ 

η ;ŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ лрΦмнΦнн 

η ¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 

η tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Řǳ ноΦлсΦно 

η /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ 

η /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ 



�í�ò 
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�v�µ�u� �Œ�]�‹�µ���U���&�����Z�Z�}���Z�•���Z�µ�o�����E�}�Œ���Á���•�š�•���Z�Á���]�Ì�� 
�i �>�i�µ���]�“�����^�š�}�i���v�}�À�]���U����� �‰���Œ�š���u���v�š���������o�����^���v�š� �U�������v�š�}�v�������������o��-�s�]�o�o�����n�����}-

�‰�Œ� �•�]�����v�š�����µ���'�d���W�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•���������•���v�š� �U�����Z�^ 
�i �D���Œ�l�µ�•���d�Œ���•�•���Œ�U�����]�Œ�����š���µ�Œ�����µ�������v�š�Œ�������–�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���o�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v��
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�‰�Œ� �•�]�����v�š�������µ���'�d���W�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•���������•���v�š� �U�����Z�^ 
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