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LΦ 9Řƛǘƻ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ  нлнм

LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлнм

 tǊƻƧŜǘǎ

 {ŞŀƴŎŜǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎ

 .ǳǊŜŀǳ

 /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ

 /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ Ř

 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎǎŜ

LLLΦ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм

L±Φ aŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм

±Φ !ŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ

±LΦ vǳ

±LLΦ aŜƴǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

о 

 9Řƛǘƻ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ  нлнм п 

 !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлнм с 

tǊƻƧŜǘǎ с 

{ŞŀƴŎŜǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎ у 

.ǳǊŜŀǳ мн 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ мп 

/ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘΨŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ нн 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎǎŜ нп 

LLLΦ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ну 

L±Φ aŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм он 

 !ŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ оп 

±LΦ vǳΨŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ Κ ос 

±LLΦ aŜƴǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ оу 



п 

/ƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴΣ 
aŜǎŘŀƳŜǎΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎΣ 

[ϥŀƴƴŞŜ ŘŜ Ƴŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 
ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мфΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴǎ Ŝǘ ƭϥŜǎǇƻƛǊ Řϥǳƴ 
ǊŜǘƻǳǊ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ 
ŘϥŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ƴƻǘǊŜ 
ŀƎŜƴŘŀ Υ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ 
wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳȄ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ƴŜ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ǉǳϥǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǘǊŀƛǘŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴΦ 

!Ŭƴ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎƻƛǘ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǇŀǊŞŜ Ł ƭϥŀǾŜƴƛǊ Ł 
ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΣ Ƨϥŀƛ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ƭŀƴŎŞ ƭϥƛŘŞŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ нлнмΣ aŀŘŀƳŜ ƭŀ 
wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ .ŅǊōŜƭ {ŎƘŅŦŜǊΣ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŎƻƴƎǊŝǎ 
ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜǎ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ Ŝǘ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ 
{ǳǇŞǊƛŜǳǊ ǆǳǾǊŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ƳƛŜǳȄ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ ! 
ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎΦ 

 LΦ 9Řƛǘƻ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ нлнм 

р 

5Ǌ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ нлнм 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ƴŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ Ƨϥŀƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǘŜƴǳ 
Ł ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ Ŝǘ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛŜƴǎΦ [ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻƴǘ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜΣ ŘŜ 
ǾƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎŀƴǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƧŜ ƳŜ ǊŞƧƻǳƛǎ ŘƻƴŎ ŘŜ ǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ ŬƎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 
нлннΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǳƴƛǘΣ Ŝǘ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
wƘŞƴŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŜ ǊŞƧƻǳƛǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  

5Ǌ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ  

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ нлнм 

aŜƳōǊŜ Řǳ DǊŀƴŘ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ Ŏŀƴǘƻƴ ŘŜ .ŃƭŜ-±ƛƭƭŜ 



с 

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлнм τ tǊƻƧŜǘǎ  

$ÅÕØ ÇÒÁÎÄÓ ÐÒÏÊÅÔÓ ÐÏÕÒ ÍÅÔÔÒÅ ÅÎ ĞÕÖÒÅ ÌÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅǲÓ ÔÈÅǲÍÁÔÉÑÕÅÓ ςπςρ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ нлнмΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ ǎΩŜǎǘ ŬȄŞ 
ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 

$ÅÒ /ÂÅÒÒÈÅÉÎ ÓÐÒÉÃÈÔ ȿ ,Å 2ÈÉÎ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ ÄÉÓÃÕÔÅ 

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ 
ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ wƘƛƴ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ [Ŝ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
ŘƛǎŎǳǘŜ η ŘŜǾŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ ŘŜ ǎϥŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ǾƻƛǎƛƴΦ  

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜΣ ǳƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜ ŀ 
ŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ōƛƴƾƳŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ƭŜ но ƻŎǘƻōǊŜ нлнм - ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ŎŀŦŞΣ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ƻǳ ǇŀǊ 
ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ !ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ мс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎϥŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎΦ {ƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŬǊƳŞ 
ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ Ǉǳ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΦ  

aŀƭƎǊŞ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƛƭƻǘŜ Ŝǎǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ tƻǳǊ ǳƴŜ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀŬƴ ŘϥƛƴŎƛǘŜǊ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ 

т 

#ÏÎÇÒîÓ ÔÒÉÎÁÔÉÏÎÁÌ Ⱥ 0ÁÎÄïÍÉÅ ÄÁÎÓ ÌÅ 2ÈÉÎ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ ȡ 
ÑÕÅÌÌÅÓ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÐÏÕÒ ÕÎÅ ÒïÇÉÏÎ ÍïÔÒÏÐÏÌÉÔÁÉÎÅ ȩ Ȼ  

[Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнмΣ ǇǊŝǎ ŘŜ 
нлл ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞΣ ǇŀǊ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ Ł ǳƴ 
ŎƻƴƎǊŝǎ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ Ŝǘ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǝǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнлΦ [Ŝ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀŬƴ ŘϥşǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞǇŀǊŞ Ł ƭϥŀǾŜƴƛǊ Ł ŘŜǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ ŀǳȄ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ 
ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ 
ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜǎΦ /Ŝǎ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ ¦ƴ ŀǇǇŜƭ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭ ŀŬƴ ŘŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

! ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ƳŜƴŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

tǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм 

олΦммΦнм μ wŀǇǇƻǊǘ 

https://www.conseilrhenan.org/fr/services/actualites/newsleser/retour-sur-le-congres-trinational-pandemie-dans-le-rhin-superieur.html?file=files/assets/news/2021/12/2021-11-26-fr-conclusions-congres-pandemie-cr-crs.pdf&cid=5067
https://www.oberrheinrat.org/de/service/news/newsleser/rueckblick-auf-den-kongress-pandemie-am-oberrhein.html?file=files/assets/news/2021/12/2021-11-26-de-fazit-pandemie-kongress-orr-ork.pdf&cid=5065


у 

0ÏÕÒ ÕÎÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒÅ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÎÁÐÐÅ ÐÈÒÅǲÁÔÉÑÕÅ ÅÔ ÄÅÓ ÁÖÁÎÃÅǲÅÓ ÄÁÎÓ ÌÁ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ÄÅÓ ÑÕÁÌÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏ 

[ŀ мŝǊŜ {ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴ 
ŘŞōŀǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ǎǳǊ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ  ǇŀƴŘŞƳƛŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜΦ ¢Ǌƻƛǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜǎΦ 

2ïÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ Û ÌȬïÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÔ ÌÁ ÎÁÐÐÅ ÐÈÒïÁÔÉÑÕÅ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ǎŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǇǇŜ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻǎǎŞ ǊƘŞƴŀƴ η ŘŜ Ƨǳƛƴ нлмфΣ ŘϥŜƴƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ 
{ǘƻŎŀaƛƴŜ Ł ²ƛǧŜƭǎƘŜƛƳ ό!ƭǎŀŎŜύΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ŀ ŀǇǇŜƭŞ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ 
Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀŬƴ 
ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ-ŘϥǆǳǾǊŜ ǉǳŀƭƛŬŞŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлнм τ {ŞŀƴŎŜǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎ  

мтΦлфΦнм 

.ŃƭŜ 

{ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Řǳ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм Ł .ŃƭŜ 

ф 

%ÌÅÃÔÉÏÎ ÄÅ ÍÅÍÂÒÅÓ ÄÕ "ÕÒÅÁÕ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴΣ .ǊƛƎƛǧŜ ¢ƻǊƭƻǝƴƎΣ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 
DǊŀƴŘ 9ǎǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ wŞƎƛƻƴΣ Řǳ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊΣ ŘŜ 
ƭϥ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ŞƭǳŜ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴΦ 9ƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ CƭƻǊƛŀƴ aŀƛŜǊΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ [ŀƴŘǘŀƎ ŘŜ ƭŀ 
wƘŞƴŀƴƛŜ-tŀƭŀǝƴŀǘΣ ŀ ŞǘŞ Şƭǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
/ǳƭǘǳǊŜ - WŜǳƴŜǎǎŜ - CƻǊƳŀǝƻƴ - {ǇƻǊǘΦ !ǳ ǎŜƛƴ Řǳ [ŀƴŘǘŀƎΣ ƛƭ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ [ŀƴŘŀǳ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀƭȊΦ   

2ïÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÕ ρχ ÓÅÐÔÅÍÂÒÅ ςπςρ 

wŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Řǳ ŦƻǎǎŞ ǊƘŞƴŀƴ  
Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ  

CŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ  
ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ  

DŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ  

ǿǿǿΦŎƻƴǎŜƛƭǊƘŜƴŀƴΦƻǊƎ  
η 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ η wŞǎƻƭǳǝƻƴǎ  

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

¢ŀƴƧŀ YŀǳŦƳŀƴƴ Ŝǘ 5ƛŜǘǊƛŎƘ 9ƭŎƘƭŜǇǇΣ WǳƎŜƴŘǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴ κ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
WŜǳƴŜǎ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŜǊƛŜǳǊ ŜΦ±Φ 

Lb¢9ww9D ±L wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Υ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ нлнм-нт 

5Ǌ Yƭŀǳǎ {ŎƘǸƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ-Ŝƴ-.ǊƛǎƎŀǳ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ .ŅǊōŜƭ {ŎƘŅŦŜǊΣ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ Ŝǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 
ŘŜ ǎǳƛǾƛ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Lb¢9ww9D ± wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/resolutions/archive-des-resolutions.html?year=2021


мл 

-ÅÔÔÒÅ ПÉÎ ÁÕ ÔÒÁÉÔÅÍÅÎÔ ÄÉÆÆÅǲ ÒÅÎÃÉÅǲ  ÄÅÓ ÔÒÁÖÁÉÌÌÅÕÒÓ ÆÒÏÎÔÁÌÉÅÒÓ ÅÔ ÁÍÅǲ ÌÉÏÒÅÒ ÌÅ ÔÒÁПÉÃ ÆÅÒÒÏÖÉÁÉÒÅ ÔÒÁÎÓÆÒÏÎÔÁÌÉÅÒ  

[ŀ {ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ ǎϥŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ǇŀǊ 
ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŘŜǎ 
ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ wƘƛƴ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜΦ  

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÄÕ ÃÏÎÇÒîÓ ÔÒÉÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÕ ςφȢρρȢςρ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ζ tŀƴŘŞƳƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Υ 
ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Κ η Řǳ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлнмΦ 9ƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ǳƴ 

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлнм τ {ŞŀƴŎŜǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎ  

млΦмнΦнм 

Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

{ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Řǳ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ǇŀǊ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

мм 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀƴŎŞ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ Řϥǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлннΦ 

-ÁÔÔÈÉÁÓ !ÃËÅÒÍÁÎÎȟ  0ÒïÓÉÄÅÎÔ ÅÎ ςπςς 

{ǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ Ŝǎǘ 
ŀǎǎǳǊŞŜ Ŝƴ нлнн ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wƘŞƴŀƴƛŜ-tŀƭŀǝƴŀǘΦ [ŀ {ŞŀƴŎŜ 
ǇƭŞƴƛŝǊŜ ŀ Şƭǳ aŀǧƘƛŀǎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ YǊŜƛǎǘŀƎ {ǸŘƭƛŎƘŜ 
²ŜƛƴǎǘǊŀǖŜ Ŝǘ ƳŀƛǊŜ ŘŜ .ƛǊƪŜƴƘǀǊŘǘΣ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƴŎŜΦ tŀǊƳƛ ǎŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŬƎǳǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ Řǳ ōƛƭƛƴƎǳƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ 

2ïÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÄÕ ρπ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςρ 

!ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ  
Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  

aŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ  
ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ƭŜ YǳǊȊŀǊōŜƛǘŜǊƎŜƭŘ  

CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ  

CŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 
aŞŎŀƴƛǎƳŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ό9/.aύ  

ǿǿǿΦŎƻƴǎŜƛƭǊƘŜƴŀƴΦƻǊƎ  
η 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ η wŞǎƻƭǳǝƻƴǎ  

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ нлнм 

.ŅǊōŜƭ {ŎƘŅŦŜǊΣ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ-Ŝƴ-.ǊƛǎƎŀǳ Ŝǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ нлнм 

https://www.conseilrhenan.org/fr/resolutions/resolutions/archive-des-resolutions.html?year=2021


мн 

"ÕÒÅÁÕ 

9ƴ нлнмΣ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŀ Ƴƛǎ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ  

η DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ 
{ǘƻŎŀaƛƴŜ 

η aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ нлнм Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ  

η Cǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ Ŝǘ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŀ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řϥ!ƭǎŀŎŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм 

η ;ŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǊŜœǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
{ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ 

η tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘϥƻŎǘƻōǊŜ нлнн  

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлнм τ .ǳǊŜŀǳ  

wŞǳƴƛƻƴǎ 

лтΦлрΦнм 

мтΦлфΦнм 

луΦммΦнм 

млΦмнΦнм 

 /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ 

 tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ Ŝƴ нлнм 

 aŜƳōǊŜ Řǳ DǊŀƴŘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ .ŃƭŜ-±ƛƭƭŜ 

2ïÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ςπςρ Û ÌȬÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÕ "ÕÒÅÁÕ 

мтΦлфΦнм μ wŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Řǳ ŦƻǎǎŞ 
ǊƘŞƴŀƴ Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ 

{ǘƻŎŀaƛƴŜΣ ǎƛǘŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǎƛǘǳŞ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ƳƛƴŜ ŘŜ ǇƻǘŀǎǎŜ Ł ²ƛǧŜƭǎƘŜƛƳ ό!ƭǎŀŎŜύ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǎǘŀōƭŜΣ 
ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǘƻȄƛƴŜǎ ǉǳƛ ȅ 
ǎƻƴǘ ǎǘƻŎƪŞŜǎΦ 5ŀƴǎ ǎŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ǎΩƻǇǇƻǎŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ 
ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ 

ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ {ǘƻŎŀaƛƴŜ ǎŀƴǎ ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘƻƴŎ ƭŜ 
ŘŞǎǘƻŎƪŀƎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

мо 

млΦмнΦнм μ CŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ aŞŎŀƴƛǎƳŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ό9/.aύ 
[Ŝǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎŀŘǊŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎΦ !Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǾƛƎƴŜǧŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜǎ 
ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜǎΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ǊŀƛǘŞ Řϥ!ƛȄ-ƭŀ-/ƘŀǇŜƭƭŜΣ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǳǝƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘΩŜƴ 
ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǘ Řϥȅ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ {ǳƛǎǎŜ Φ 

млΦмнΦнм μ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ŜǎǝƳŜ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ 
ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŜũŜŎǘǳŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ 
ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ ! ǝǘǊŜ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜΣ ŎŜ ǎŜǳƛƭ ǇŜǳǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞǇŀǎǎŞ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Ł ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŘϥǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞΦ 

wŞǳƴƛƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ Řǳ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм Ł .ŃƭŜ 



мп 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŜ - aŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ - {ŀƴǘŞ ŀ Ƴƛǎ 
ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

η aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŀǳȄ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ  

η .ƛƭŀƴ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ōŃƭƻƛǎŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ  

η {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  
η tŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭ ¢wL{!b 

η 5ŞŬǎ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭΨŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ  
η hǇǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ 

ǇŜǊŎŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǝŜƭ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ  
η aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘƻǳŀƴƛŝǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ 
ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ  

η !ǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ όǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳΣ ǇΦ моύ 

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлнм τ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ  

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

η !ƴƴŜ 5ǳǎǎŀǇΣ /ƘŜũŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ¢wL{!b 

η 9ŘŘƛŜ tǊŀŘƛŜǊΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΨŞǘǳŘŜǎΣ ¢wL{!b 

η 5Ǌ ¢ƘƻƳŀǎ {ǘŜũŜƴΣ aŞŘŜŎƛƴ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ .ŃƭŜ-±ƛƭƭŜ 

η tŜǘŜǊ ½ŜƛǎōŜǊƎŜǊΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ D¢ tƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

η ¢ƻƴƛ ±ŜǘǊŀƴƻΣ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ YŜƘƭ ŀƳ wƘŜƛƴ 

%ÃÏÎÏÍÉÅ - -ÁÒÃÈÅǲ  ÄÕ ÔÒÁÖÁÉÌ - 3ÁÎÔÅǲ  
wŞǳƴƛƻƴǎ 

луΦлоΦнм 

ммΦлсΦнм 

мфΦмлΦнм 

!ƴŘǊŜŀ 9Φ YƴŜƭƭǿƻƭŦ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

aŜƳōǊŜ Řǳ DǊŀƴŘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ .ŃƭŜ-±ƛƭƭŜ 

мр 

2ïÓÏÌÕÔÉÏÎ ςπςρ Û ÌȬÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

млΦмнΦнм μ aŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ 
ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ƭŜ YǳǊȊŀǊōŜƛǘŜǊƎŜƭŘ  
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎƻƴǘ 
ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŬŎǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ǉŀȅǎ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭǎ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ǇŀǊǝŜƭ όY¦DύΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŘǳŜ ŀǳ ƳƻŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ Y¦D Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ ƴŜǘ ŬŎǝŦ Ŝƴ ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ 
ǳƴŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΦ 9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ Y¦D Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎŞ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛΣ Ƴŀƛǎ ŀǳŎǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƴϥŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǘǊƻǳǾŞŜ ƧǳǎǉǳϥŁ 
ǇǊŞǎŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ . мм ![ сκнм w Řǳ о ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнмΣ ƭŀ /ƻǳǊ ŦŞŘŞǊŀƭŜ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ό.ǳƴŘŜǎǎƻȊƛŀƭƎŜǊƛŎƘǘύ ŀ ǊŜƧŜǘŞ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘ Ŝǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ŦŞŘŞǊŀƭ ŀƭƭŜƳŀƴŘΦ  

wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ у ƳŀǊǎ нлнм ǇŀǊ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 



мс 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ - !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ - 
9ƴǘǊŀƛŘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ŀ Ƴƛǎ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

η aŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇƻƛŘǎ-ƭƻǳǊŘǎ ƭŜ ƭƻƴƎ 
ŘŜ ƭϥ!р ŜƴǘǊŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜ Ŝǘ .ŃƭŜ 

η bƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнп ǇƻǳǊ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘ 

η !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΨ9ǳǊƻ!ƛǊǇƻǊǘ  
η wŞŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ /ƻƭƳŀǊ-CǊƛōƻǳǊƎ Ŝǘ wŀǎǘŀǧ-IŀƎǳŜƴŀǳ  
η aŜǎǳǊŜǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ  

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлнм τ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ  

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

η ±ŀƭŞǊƛŜ .ǳǊŜǎƛΣ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ aƻōƛƭƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

η aŀǊǝƴ /ƛƻƭŜƪΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ {ǳŘ-hǳŜǎǘΣ 5ƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴ DƳōI 

η tǊ DŜǊŘ IŀƎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭΣ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊōŀƴŘ aƛǧƭŜǊŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ 

η .Ŝƴƻƞǘ [ŜǇƭƻƳōΣ /ƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ tƾƭŜ {w!559¢Σ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

η aŀǊǝƴ  hǊǘƘΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 
ƭϥLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Řǳ {ǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭŀ wƘŞƴŀƴƛŜ-tŀƭŀǝƴŀǘ 

η WŞǊƾƳŜ tŦŀũΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǇƾƭŜ aƻōƛƭƛǘŞǎΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

η tŀǘǊƛƪ wŜƛƴƛƎŜǊΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ D¢ 9ƴǘǊŀƛŘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΣ /w{ 

η 5Ǌ aŀǊǝƴ {ŀƴŘǘƴŜǊΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ D¢ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ /w{ 

η aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǳŞΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ D¢ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ /w{ 

η 5Ǌ Yƭŀǳǎ {ŎƘǸƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
!ũŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ-Ŝƴ-.ǊƛǎƎŀǳ  

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÓ - !ÍÅǲÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕ ÔÅÒÒÉÔÏÉÒÅ - %ÎÔÒÁÉÄÅ ÅÎ ÃÁÓ ÄÅ ÃÁÔÁÓÔÒÏÐÈÅ 

wŞǳƴƛƻƴǎ 

нсΦлоΦнм 

луΦмлΦнм 

ннΦммΦнм 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŎƘƴŀǳŘƛƎŜƭ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

[ŀƴŘǊŀǘ Řǳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ YŀǊƭǎǊǳƘŜ 

мт 

wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ у ƻŎǘƻōǊŜ нлнм ŀǳ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ CǊŜƛōǳǊƎ 

2ïÓÏÌÕÔÉÏÎ ςπςρ Û ÌȬÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

млΦмнΦнм μ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ  
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ ƭŜ .ŀŘŜ-²ǳǊǘŜƳōŜǊƎΣ ƭŀ 
wƘŞƴŀƴƛŜ-tŀƭŀǝƴŀǘ Ŝǘ ƭŀ {ŀǊǊŜ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƻũǊŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ł ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŀǾŜŎ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǎŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀŘŜƴŎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 
wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ŎŜƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ aǳƭƘƻǳǎŜ-aǸƭƭƘŜƛƳΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ-

hũŜƴōƻǳǊƎΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ-[ŀǳǘŜǊōƻǳǊƎ-YŀǊƭǎǊǳƘŜ Ŝǘ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ-²ƛǎǎŜƳōƻǳǊƎ-

bŜǳǎǘŀŘǘΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ Řǳ 
wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όtŀƭŀǝƴŀǘ Řǳ ǎǳŘκ!ƭǎŀŎŜ Řǳ ƴƻǊŘύΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘ Ŝǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Řŀƴǎ 
ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ мс Řǳ ¢ǊŀƛǘŞ Řϥ!ƛȄ-ƭŀ-/ƘŀǇŜƭƭŜΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜǎ 
ŦƻƴŘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜǎ 
{ǘǊŀǎōƻǳǊƎ-²ƛǎǎŜƳōƻǳǊƎ-²ƛƴŘŜƴ-bŜǳǎǘŀŘǘ Ŝǘ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ-[ŀǳǘŜǊōƻǳǊƎ-²ǀǊǘƘ-

YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ²ǀǊǘƘ-²ƛƴŘŜƴ-bŜǳǎǘŀŘǘΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ 



му 

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлнм τ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ  

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ - %ÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ - #ÌÉÍÁÔ - %ÎÅÒÇÉÅ 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜ ǎϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǳƴƛŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ƭƛŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ .ŀǎ-wƘƛƴ 
Ŝǘ Řǳ Iŀǳǘ-wƘƛƴ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƭŀ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řϥ!ƭǎŀŎŜ ŀǳ мŜǊ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƧǳƛƴΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ .ǳǊŜŀǳΣ ƛƭ ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŞǘŞ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ {ǘƻŎŀaƛƴŜ Ł ²ƛǧŜƭǎƘŜƛƳ Ŝƴ !ƭǎŀŎŜΣ 
ŘŞƧŁ ǘǊŀƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ нлмф όǇΦ мнύΦ  

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÐÏÕÒ ÌÅÓ ÔÒÁÖÁÕØ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÎ ςπςς 

η ;ŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

η ;Ǿƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ tƻǎǘ-CŜǎǎŜƴƘŜƛƳ 

η DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ 
{ǘƻŎŀaƛƴŜ 

5ŀƴƛŜƭ !ŘǊƛŀƴ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘΨ!ƭǎŀŎŜΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

мф 



нл 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ - WŜǳƴŜǎǎŜ - CƻǊƳŀǝƻƴ - {ǇƻǊǘ ŀ Ƴƛǎ 
ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

η wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ ŘŜ ŘƛǇƭƾƳŜǎ ŀǾŜŎ ŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

η LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ - ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

η CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΨŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ 

η LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ 

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлнм τ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ  

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

η 5Ǌ Yƭŀǳǎ {ŎƘǸƭŜΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
!ũŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘƛǳƳ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ-Ŝƴ-.ǊƛǎƎŀǳ  

#ÕÌÔÕÒÅ - *ÅÕÎÅÓÓÅ - &ÏÒÍÁÔÉÏÎ - 3ÐÏÒÔ 

wŞǳƴƛƻƴǎ 

муΦлмΦнм 

мфΦлпΦнм 

²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǿŀǊȊ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όƧǳǎǉǳΨŁ Ƴŀƛ нлнмύ 
aŜƳōǊŜ Řǳ [ŀƴŘǘŀƎ ŘŜ ƭŀ wƘŞƴŀƴƛŜ-tŀƭŀǝƴŀǘ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ {ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Řǳ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм Ł .ŃƭŜΣ 
CƭƻǊƛŀƴ aŀƛŜǊ ŀ ŞǘŞ Şƭǳ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎƻǊǘŀƴǘ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǿŀǊȊΣ ǉǳƛ ŀ ǉǳƛǧŞ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ŀǳ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнмΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŞǇǳǘŞ ŀǳ [ŀƴŘǘŀƎ ŘŜ wƘŞƴŀƴƛŜ-

tŀƭŀǝƴŀǘ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлнм Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ 
ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘŜ [ŀƴŘŀǳ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀƭȊΦ !Ǿŀƴǘ ǎƻƴ ŞƭŜŎǝƻƴΣ ƛƭ ŀ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭȅŎŞŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

нм 

wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ мф ŀǾǊƛƭ нлнм ǇŀǊ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

2ïÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ςπςρ Û ÌȬÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 

мтΦлфΦнм μ CŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜǎΦ !Ŭƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ Ŝǘ ŘΨŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘΨǆǳǾǊŜ ǉǳŀƭƛŬŞŜ ǎƻƛǘ 
ŎƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ŎŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ ! ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ Řŀƴǎ ǎŀ 
ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘΨŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ł ƭΨŞǘǊŀƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎΦ   

мтΦлфΦнм μ DŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ  
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ нлму ǎǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΣ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ŜũŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ 

ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ǇǊŀǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǾƻƛǎƛƴΦ !ǾŜŎ ǎŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
wƘŞƴŀƴ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŞǊŜƴƴŜΦ  



нн 

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлнм τ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘΨŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ  

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŦǊŀƴŎƻ-ƎŜǊƳŀƴƻ-ǎǳƛǎǎŜ 

[ŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ό/w{ύ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ό/wύΦ [ϥŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŎƻƴƎǊŝǎ ŎƻƳƳǳƴΦ 

%ÎÓÅÍÂÌÅ ÐÏÕÒ ÌÁ ÒÅǲÇÉÏÎ ÆÒÏÎÔÁÌÉÅǮ ÒÅ 

!Ŭƴ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 
ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ŝǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊǎΦ 

мнΦлнΦнм μ wŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ /w Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /w{ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /w Ŝƴ нлнмΣ Ŝǘ ƭŀ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛπ
ŘŜƴǝƴ .ŅǊōŜƭ {ŎƘŅŦŜǊΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /w{ Ŝƴ нлнм ŞŎƘŀƴƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΦ 

нсΦммΦнм μ /ƻƴƎǊŝǎ ζ tŀƴŘŞƳƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ η 

! ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ Ŝǘ ŘŜ .ŅǊōŜƭ {ŎƘŅŦŜǊΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǳƴ 
ŎƻƴƎǊŝǎ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ нлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł  ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ όǇΦ тύΦ 

9ŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
5Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊǳŎǘǳŜǳȄ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Řǳ ǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ 

/ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘǎ 

[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Řǳ /w Ŝǘ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭŀ /w{ ŀǎǎǳπ
ǊŜƴǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

млΦмнΦнм μ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ нŝƳŜ {ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜ Řǳ /w  
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŞŀƴŎŜ ǇƭŞƴƛŝǊŜΣ .ŅǊōŜƭ {ŎƘŅŦŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řǳ wƘƛƴ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜ ǎŀ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ 

но 

wŞƎƛƻƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

9ƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ нлол ǇƻǳǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ǘǊƛƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όwa¢ύΣ ƭŜ /w ŎƻƴǝƴǳŜ Ł 
ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊŀǝǉǳŜΦ 

лоΦлрΦнм μ лоΦмнΦнм μ wŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ tƛƭƛŜǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wa¢ 

[Ŝ tǊŞǎƛŘƛǳƳ Řǳ /w ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ǇƛƭƛŜǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ł ƭϥƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 
ŘŜ .ŅǊōŜƭ {ŎƘŅŦŜǊΣ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜ CǊƛōƻǳǊƎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ-ǇŀǊƻƭŜ Řǳ 
ǇƛƭƛŜǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ  

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ 

нрΦлмΦнм μ 9ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭ 
[Ŝ tǊŞǎƛŘƛǳƳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ŏƻ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ 
.ǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΨ!tC! ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƻǳŜǾǊŜ Řǳ 
¢ǊŀƛǘŞ ŘΨ!ƛȄ-ƭŀ-/ƘŀǇŜƭƭŜΦ 

[Ŝ /w ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ό!tC!ύΦ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ 

[Ŝ /w ǎǳƛǘ ŘŜ ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŝǊŜ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƭƭŜƳŀƴŘ ό//¢ύΦ 

ммΦлнΦнм μ нтΦлрΦнм μ ммΦмлΦнм μ wŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ //¢ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ ŀǎǎƛǎǘŜ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ //¢ Ł ǝǘǊŜ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘŜǳǊΦ 

/ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘǎ 

[Ŝ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Řǳ /w Ŝǘ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ //¢ Ł YŜƘƭ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

Lb¢9ww9D wƘƛƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

[Ŝ /w Ŝǎǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Lb¢9ww9D ± wƘƛƴ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ǾƻƛȄ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜΦ 



нп 

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлнм τ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎǎŜ 

,Å #ÏÎÓÅÉÌ 2ÈÅǲÎÁÎ ÁÕÇÍÅÎÔÅ ÓÁ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÅǲ  
[ϥǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ 
ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ Ŝƴ нлнмΦ 

ρπ #ÏÍÍÕÎÉÑÕïÓ ÄÅ ÐÒÅÓÓÅ 

[Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ 
ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴΦ 9ƴ нлнмΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
ул ƳŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ǘǊƻǳǾŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ 
ǎǳǇǊŀǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 

ςσȢυππ ÖÉÓÉÔÅÓ ÓÕÒ ÌÅ ÓÉÔÅ ×ÅÂ 

!ǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΣ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŀ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǿǿǿΦƻōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘΦƻǊƎ Ŝǘ ǿǿǿΦŎƻƴǎŜƛƭǊƘŜƴŀƴΦƻǊƎ Ŝǎǘ 
ǊŜǎǘŞŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ   

σπȢπππ ÖÕÅÓ ÓÕÒ 4×ÉÔÔÅÒ 

5ŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ǎƻŎƛŀƭ ¢ǿƛǧŜǊ ŀǾŜŎ Ϫhwwψψ/wΦ 9ƴ нлнмΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŦƻǊǘ 
ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ уп ǾǳŜǎ κ ƧƻǳǊ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƎŞƴŞǊŞŜΦ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ ол҈Φ 

,ÅÔÔÒÅ ÄȬÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

DǊŃŎŜ Ł ƭŀ [ŜǧǊŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ŘŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ 
ŘŞǎƛƴǎŎǊƛǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ 

нр 

[ŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ .ŀǊōŀǊŀ tƻƳǇƛƭƛ ŀǘǘŜƴŘǳŜ ŀǳ 
ŎƘŜǾŜǘ ŘŜ {ǘƻŎŀƳƛƴŜ ŎŜ ƳŀǊŘƛ 
лпΦлмΦнм μ wǳŜуф {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘŅǊŦǘ 9ƛƴǊŜƛǎŜǊŜƎŜƭƴ ς 
DǊŜƴȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƻŦŦŜƴ ōƭŜƛōŜƴ 

ннΦлмΦнн μ .ŀŘŜƴ Ca 

/ƻǊƻƴŀ-¢Ŝǎǘǎ ŀƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ ǿŅǊŜƴ ǿƛŜ 
ŜƛƴŜ 9ƛƴǊŜƛǎŜǎǇŜǊǊŜ 

нсΦлмΦнм μ .ŀǎƭŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

[ŜƘǊŜƴ ȊƛŜƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ мΦ ²ŜƭƭŜΥ αYŜƛƴŜ 
DǊŜƴȊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴά ς tŀǎ 
ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ 

нсΦлмΦнм μ tŦŀƭȊ-9ȄǇǊŜǎǎ 

нсΦлмΦнм μ wŜƎƛƻǘǊŜƴŘǎ 

нсΦлмΦнм μ IƻŎƘǊƘŜƛƴ-½ŜƛǘǳƴƎ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ ς 5ŜǊ 
hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ 

лпΦлнΦнм μ CǊŀƴŎŜ .ƭŜǳ 9ƭǎŀǎǎ 

²Ŝƴƴ .ǳƴŘŜǎōŜǊƴ ŘƛŜ IŀǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ 
ǾŜǊōƛŜǘŜǘ 

лрΦлнΦнм μ wƛŜƘŜƴŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

YǊŜǘǎŎƘƳŀƴƴΥ DǊŜƴȊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ǿŜƎŜƴ 
±ƛǊǳǎƳǳǘŀƴǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ммΦлнΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

YǊŜǘǎŎƘƳŀƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ DǊŜƴȊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ 

ммΦлнΦнм μ wƘŜƛƴ-bŜŎƪŀǊ-½ŜƛǘǳƴƎ 

ммΦлнΦнм μ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴ ōǊŀǳŎƘǘ 
ǇǊŀƎƳŀǘƛǎŎƘŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ 

мнΦлнΦнм μ wŜƎƛƻǘǊŜƴŘǎ 

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǳƴŘ /ƻǾƛŘ-мф DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴŜƴ 
ǿŀǊƴŜƴ ǾƻǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ Ȋǳ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ 

мнΦлнΦнм μ {²w 

9ƛƴŜ DǊŜƴȊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ȊǳƳ 9ƭǎŀǎǎ ƛǎǘ 
ŜǊƴŜǳǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

мрΦлнΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

α9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜά 

лнΦлоΦнм μ YŜƘƭŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

лнΦлоΦнм μ [ŀƘǊŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

DŜǊŀƴƎŜƭ ǳƳ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƴ DǊŜƴȊŜ ȊǳƳ 
9ƭǎŀǎǎ 

лнΦлоΦнм μ wŜǳǘƭƛƴƎŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǊ 

{ŜŜƘƻŦŜǊΥ DǊŜƴȊŜ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ōƭŜƛōǘ ƻŦŦŜƴ 

лнΦлоΦнм μ wƘŜƛƴǇŦŀƭȊ 

5ŜōŀǘǘŜ ǳƳ /ƻǊƻƴŀ-¢ŜǎǘǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƴ 
DǊŜƴȊŜ ȊǳƳ 9ƭǎŀǎǎ 

лнΦлоΦнм μ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

bŀǘǳǊ ƪŜƴƴǘ ƪŜƛƴŜ DǊŜƴȊŜƴ 

нрΦлоΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

bƛŜŘǊƛƎŜ IǸǊŘŜƴ ŦǸǊ tŜƴŘƭŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

нсΦлоΦнм μ 9ǎǎƭƛƴƎŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

IƻŎƘƛƴȊƛŘŜƴȊƎŜōƛŜǘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΥ bƛŜŘǊƛƎŜ 
IǸǊŘŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

нсΦлоΦнм μ ½9L¢ hƴƭƛƴŜ  
нсΦлоΦнм μ 5ƛŜ ²9[¢  
нсΦлоΦнм μ bŜŎƪŀǊ-/ƘǊƻƴƛƪ 

нсΦлоΦнм μ b¢± 

нсΦлоΦнм μ w¢[  
нсΦлоΦнм μ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ 

нсΦлоΦнм μ {ǘǳǘǘƎŀǊǘŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

YŀǳƳ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜ ōŜƛ 
.ǊŜƛǎŀŎƘ 

нуΦлоΦнм μ {²w 

YǳǊȊ ƎŜƳŜƭŘŜǘΥ ±ƻǘǳƳ Ȋǳ {ǘƻŎŀƳƛƴŜ 
ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

нтΦлпΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

 

wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ όƧŀƴǾƛŜǊ - ŀǾǊƛƭύ 
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нс 

 LLΦ !ŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ нлнм τ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎǎŜ 

hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ǇƭŅŘƛŜǊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ wǸŎƪƪŜƘǊ 
ȊǳǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ ǘǊƛƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
[ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 

луΦлрΦнм μ wŜƎƛƻǘǊŜƴŘǎ 

млΦлрΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

9ƴǘǘŅǳǎŎƘǳƴƎ ǸōŜǊ ƎŜǇƭŀǘȊǘŜƴ 9¦-{ŎƘǿŜƛȊ
-wŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎ 

нтΦлрΦнм μ .ŀŎƪƴŀƴƎŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

нтΦлрΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

нтΦлрΦнм μ IŜƛƭōǊƻƴƴŜǊ {ǘƛƳƳŜ 

нтΦлрΦнм μ b¢± 

нтΦлрΦнм μ w¢[ 

нтΦлрΦнм μ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ 

нтΦлрΦнм μ {ŎƘǿŜƛȊōƭŀǘǘ 
нтΦлрΦнм μ {ǘǳǘǘƎŀǊǘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

нтΦлрΦнм μ 5ƛŜ ²9[¢ 

нтΦлрΦнм μ ½9L¢ hƴƭƛƴŜ 

tǊŅǎƛŘƛǳƳ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ ōŜŘŀǳŜǊǘ 
!ōōǊǳŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŜƭƭŜǎ wŀƘƳŜƴŀōƪƻƳƳŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ŘŜǊ 9¦  
нтΦлрΦнм μ wŜƎƛƻǘǊŜƴŘǎ 

CǊŜȅ ŦǸƘǊǘ 5ŜƭŜƎŀǘƛƻƴ 

ноΦлсΦнм μ 5ƛŜ hōŜǊōŀŘƛǎŎƘŜ 

{ǘŀǊǘǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ 
{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀƳ hōŜǊǊƘŜƛƴ 

ноΦлсΦнм μ wŜƎƛƻǘǊŜƴŘǎ 

CƭƻǊƛŀƴ aŀƛŜǊ ŀǳǎ 5ŀƳƳƘŜƛƳ ƛǎǘ ǾƻƳ 
ǊƘŜƛƴƭŀƴŘ-ǇŦŅƭȊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǘŀƎ ƛƴ ŘŜƴ 
hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ноΦлсΦнм μ wƘŜƛƴǇŦŀƭȊ 

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊΥ tƻƭŘŜǊ ōŜƛ {ǘǊŀǖōǳǊƎ 
ƎŜǀŦŦƴŜǘ ς wƘŜƛƴ ƛƳ YǊŜƛǎ DŜǊƳŜǊǎƘŜƛƳ 
Ŝǘǿŀǎ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘ 

мсΦлтΦнм μ wƘŜƛƴǇŦŀƭȊ 

 

!ƭǎŀŎŜ Υ 9ƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛǘƛŦ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ {ǘƻŎŀƳƛƴŜ 

мтΦлфΦнм μ нл aƛƴǳǘŜǎ 

hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ǿŀǊƴǘ ǾƻǊ 9ƴŘƭŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
DƛŦǘƳǸƭƭ ƛƴ {ǘƻŎŀƳƛƴŜ 

мтΦлфΦнм μ !²t-.ŀǎƛǎŘƛŜƴǎǘ 

5ŞŎƘŜǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ŘŜ {ǘƻŎŀƳƛƴŜ Υ ŘŜǎ 
Şƭǳǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǎǳƛǎǎŜǎ Ŝǘ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ 
ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ Ł ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ 

мтΦлфΦнм μ 5ŜǊƴƛŝǊŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ 

{ǘƻŎŀƳƛƴŜ Υ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǎǳƛǎǎŜǎ Ŝǘ 
ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ 

мтΦлфΦнм μ aŜŘƛŀǇŀǊǘ 

hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ǿŅƘƭǘ CƭƻǊƛŀƴ aŀƛŜǊ ȊǳƳ 
YƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 

мтΦлфΦнм μ tŦŀƭȊ-9ȄǇǊŜǎǎ 

мΦ tƭŜƴŀǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнм ŘŜǎ 
hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎΥ 5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ǎǇǊƛŎƘǘ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ŀǳǎ 
- CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ŜǊǳŦǎǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

мтΦлфΦнм μ wŜƎƛƻǘǊŜƴŘǎ 

{ǘƻŎŀƳƛƴŜΥ wŀǘ ǿŀǊƴǘ ǾƻǊ 9ƴŘƭŀƎŜǊǳƴƎ 
ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜǊ !ōŦŅƭƭŜ 

мтΦлфΦнм μ {5!-.ŀǎƛǎŘƛŜƴǎǘ 

hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ ŦƻǊŘŜǊǘ wŅǳƳǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘƻŎŀƳƛƴŜ 

мтΦлфΦнм μ {²w 

5ƛŜ wŜƎƛƻƴ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ 

муΦлфΦнм μ aŀǊƪƎǊŅŦƭŜǊ ¢ŀƎōƭŀǘǘ  
муΦлфΦнм μ 5ƛŜ hōŜǊōŀŘƛǎŎƘŜ 

hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘΥ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ .ŜǊǳŦǎǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴŜƴ 

муΦлфΦнм μ CǊƛŎƪǘŀƭ-LƴŦƻ  

wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ όƳŀƛ - ǎŜǇǘŜƳōǊŜύ 

нт 

/ƘǳŎƘƻǘŜƳŜƴǘǎ Υ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ǎǳƛǎǎŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ wƘŞƴŀƴ ƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 

нлΦлфΦнм μ 5ŜǊƴƛŝǊŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ 

aŀƛŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘ 

нлΦлфΦнм μ wƘŜƛƴǇŦŀƭȊ 

α5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘά ς 5ƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊƭŀƴŘ 

нпΦлфΦнм μ wŜƎƛƻǘǊŜƴŘǎ 

5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘΥ 
DŜŘŀƴƪŜƴŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƻƘƴŜ DǊŜƴȊŜƴ 

лмΦмлΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜǎ ¢ŀƎōƭŀǘǘ 

α5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘά ς 5ƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊƭŀƴŘ ς 
[ŀƴŘǊŀǘ .ǊŜŎƘǘŜƭ ǊǳŦǘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀǳŦ 
лмΦмлΦнм μ awb-bŜǿǎ 

α5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘάΥ 5ƛǎƪǳǘƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǊƭŀƴŘ ς 
[ŀƴŘǊŀǘ .ǊŜŎƘǘŜƭ ǊǳŦǘ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀǳŦ 
лмΦмлΦнм μ tŦŀƭȊ-9ȄǇǊŜǎǎ 

α5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǎǇǊƛŎƘǘά 

лоΦмлΦнм μ {ǇŜȅŜǊ-YǳǊƛŜǊ 

hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘΥ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƻƘƴŜ DǊŜƴȊŜƴ 

мрΦмлΦнм μ YŀǊƭǎǊǳƘŜǊ {ǘŀŘǘȊŜƛǘǳƴƎ 

!ǳŦ Ŝƛƴ .ƛŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜΥ 5ǊŜƛ CǊŀƎŜƴ 
Ȋǳ /ƻǊƻƴŀ-5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳ 
5ǊŜƛƭŅƴŘŜǊŜŎƪ 

нлΦмлΦнм μ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ tǊŜǎǎŜŘƛŜƴǎǘ 

DǊŀƴŘ-9ǎǘ Υ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ 
Řƻƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ 

луΦммΦнм μ /ŜƴǘǊŜ LƴŦŦƻ 

!ǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ YǊƛǎŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ 

нрΦммΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜǎ ¢ŀƎōƭŀǘǘ 

¢ǊƛƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ YƻƴƎǊŜǎǎ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ 
tŀƴŘŜƳƛŜǇƻƭƛǘƛƪ 

нсΦммΦнм μ {²w 

5ŜǊ hōŜǊǊƘŜƛƴ ǿŀǇǇƴŜǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜ YǊƛǎŜ 

нтΦммΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

/ƻǊƻƴŀ ŀƭǎ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴ ƳŜƛǎǘŜǊƴ 

нуΦммΦнм μ {ŎƘǿŀǊȊǿŅƭŘŜǊ .ƻǘŜ 

нфΦммΦнм μ [ŀƘǊŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

нфΦммΦнм μ {ŎƘǿŀǊȊǿŅƭŘŜǊ .ƻǘŜ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ DǊŜƴȊǊŜƎƛƻƴŜƴ 
ōŜŘŜƴƪŜƴ 

нфΦммΦнм μ 5ƛŜ hōŜǊōŀŘƛǎŎƘŜ 

DƛŦǘƳǸƭƭŘŜǇƻƴƛŜ ƛƳ 9ƭǎŀǎǎ ǎƻƭƭ ƧŜǘȊǘ ŘƻŎƘ 
ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

моΦмнΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

5ƻǇǇŜƭōŜǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘ Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ 

моΦмнΦнм μ 5ƛŜ hōŜǊōŀŘƛǎŎƘŜ 

5ŜǇƻƴƛŜ ǿƛǊŘ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭǘ 

мсΦмнΦнм μ .ŀŘƛǎŎƘŜ bŜǳŜǎǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

½ǳƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǎ hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ 
ƎŜǿŅƘƭǘ ς aŀǘǘƘƛŀǎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴ ǿƛƭƭ 
ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ 
{ǇǊŀŎƘǾŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴ 

мсΦмнΦнм μ awb-bŜǿǎ 

aŀǘǘƘƛŀǎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴΣ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ 
hōŜǊǊƘŜƛƴǊŀǘǎ нлнн 

нлΦмнΦнм μ wƘŜƛƴǇŦŀƭȊ 

aŀǘǘƘƛŀǎ !ŎƪŜǊƳŀƴƴΣ ǳƴ tŀƭŀǘƛƴ Řǳ ǎǳŘ Ł 
ƭŀ ǘşǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǊƘŞƴŀƴ 

нуΦмнΦнм μ 5ŜǊƴƛŝǊŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘΩ!ƭǎŀŎŜ 

wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ όǎŜǇǘŜƳōǊŜ - ŘŞŎŜƳōǊŜύ 



ну 

 LLLΦ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм 

$ïÌïÇÁÔÉÏÎ 'ÒÁÎÄ %ÓÔ 

tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ .ǊƛƎƛǧŜ ¢ƻǊƭƻǝƴƎ 

aŀǊŎ a¦b/Y 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎΦΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

.Ǌǳƴƻ bhw¢I ϝ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

CǊŞŘŞǊƛŎ tC[L9D9w{5h9wCC9w 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

bŀǿŜƭ w!CLY-9[awLbL 
/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

/ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ wL¢½ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

DŀōǊƛŜƭƭŜ wh{b9w-.[h/I ϝ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

tŀǎŎŀƭŜ {/IaL5LD9w 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎΦΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

9ǊƛŎ {¢w!¦a!bb 

aŀƛǊŜΣ /ƻƭƳŀǊ 

/ƭŀǳŘŜ {¢¦wbL 
aŀƛǊŜΣ IŀƎǳŜƴŀǳ 

.ǊƛƎƛǧŜ ¢hw[h¢LbD 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎΦΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

/ƘǊƛǎǘŝƭŜ ²L[[9w 

aŀƛǊŜΣ .ǳǎŎƘǿƛƭƭŜǊ 

IǳƎǳŜǧŜ ½9[[9w 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ½Laa9wa!bb 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

5ŀƴƛŜƭ !5wL!b 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

WŜŀƴƴŜ .!w{9DIL!b 

aŀƛǊŜΣ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ 

±ƛƴŎŜƴǘ 59.9{ 

aŀƛǊŜΣ IƻŜƴƘŜƛƳ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 59.9±9 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

/ŞŎƛƭŜ D9wa!Lb-9/¦9w 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Dw!9C-9/Y9w¢ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ Ih9w[9 

±ƛŎŜ-ǇǊŞǎΦΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

aŀǊƛŀƴƴŜ Ihwb¸-DhbL9w 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

9ǾŜƭȅƴŜ L{LbD9w 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

Dǳȅ-5ƻƳƛƴƛǉǳŜ Y9bb9[ ϝ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

/ƭŀǳŘŜ Y9wb ϝ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ 

.ǊƛƎƛǧŜ Y[LbY9w¢ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

{ǘŞǇƘŀƴƛŜ Yh/I9w¢ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

aƛŎƘŝƭŜ [¦¢½ 

aŀƛǊŜΣ aǳƭƘƻǳǎŜ 

[ŀǳǊŜƴŎŜ a¦[[9w-.whbb 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΨ!ƭǎŀŎŜ 

ϝ aŜƳōǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘόŜύ 

нф 

$ïÌïÇÁÔÉÏÎ 3ÕÉÓÓÅ ÄÕ .ÏÒÄ-/ÕÅÓÔ 

tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ 5Ǌ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘōǳǊƎ 

aŀǊŎƻ !Dh{¢LbL 
aŜƳōǊŜΣ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŃƭŜ-/ŀƳǇŀƎƴŜ 

.Şŀ .L9.9w 

aŜƳōǊŜΣ DǊŀƴŘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΨ!ǊƎƻǾƛŜ 

!ƴƛǘŀ .L959w¢ 

aŜƳōǊŜΣ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŃƭŜ-/ŀƳǇŀƎƴŜ 

Yǳƴƻ D!{{9w 

aŜƳōǊŜΣ /ƻƴǎŜƛƭ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ {ƻƭŜǳǊŜ 

9ǊƴŜǎǘ D9w.9w 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴ 

5Ǌ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ I&bDDL 
aŜƳōǊŜΣ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŃƭŜ-/ŀƳǇŀƎƴŜ 

YŀǘƘǊƛƴ I!{[9w 

aŜƳōǊŜΣ DǊŀƴŘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΨ!ǊƎƻǾƛŜ 

!ƴŘǊŜŀ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ Yb9[[²h[C 

aŜƳōǊŜΣ DǊŀƴŘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ .ŃƭŜ-±ƛƭƭŜ 

IŜƛƴȊ [9wC ϝ 

aŜƳōǊŜΣ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜ .ŃƭŜ-/ŀƳǇŀƎƴŜ 

!ƴŘǊŜŀǎ a9L9w 

aŜƳōǊŜΣ DǊŀƴŘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΨ!ǊƎƻǾƛŜ 

bƛƎƎƛ 5ŀƴƛŜƭ w9/I{¢9Lb9w 

aŜƳōǊŜΣ DǊŀƴŘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ .ŃƭŜ-±ƛƭƭŜ 

WǳŘŜ {/ILb59[Ih[½ ϝ 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ƧǳǊŀǎǎƛŜƴ 

5Ǌ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±hb ²!w¢.¦wD 

aŜƳōǊŜΣ DǊŀƴŘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ .ŃƭŜ-±ƛƭƭŜ 

CŜƭƛȄ ²9Iw[L ϝ 

aŜƳōǊŜΣ DǊŀƴŘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ .ŃƭŜ-±ƛƭƭŜ 

ϝ aŜƳōǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘόŜύ 



�ï�ì 

 �/�/�/�X���>�]�•�š���������•���u���u���Œ���•�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�í 

���±�Ž�±�‰�ƒ�–�‹�‘�•�����ƒ�†�‡-���—�”�–�‡�•�„�‡�”�‰ 
�W�Œ� �•�]�����v�������W���:�}�•�Z�����&�Œ���Ç 

���o���Æ���v�����Œ���������<���Z 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

�,���v�•-�W���š���Œ�������,�Z���E�^ 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

�D���Œ�]�}�v�������D�D���E�E 
�>���v���Œ���Ÿ�v�U���>���v���l�Œ���]�•���>�‚�Œ�Œ�����Z 

���Œ�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v�����h�^���, 
�>���v���Œ���š�U���>���v���l�Œ���]�•���Z���•�š���© 

�:�}�•�Z�����&�Z���z 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

�^�����]�v�����,���Z�d�D���E�E-�D�m�>�>���Z 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

�:�}�v���•���,�K�&�&�D���E�E 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

�D���Œ�Ÿ�v���,�K�Z�E 
�K�����Œ���º�Œ�P���Œ�u���]�•�š���Œ�U���&�Œ�]���}�µ�Œ�P-���v-���Œ�]�•�P���µ 

�,���v�v�}���,�h�Z�d�, 
�>���v���Œ���š�U���>���v���l�Œ���]�•�����u�u���v���]�v�P���v 

���Œ�����Z�Œ�]�•�Ÿ���v���:�h�E�' 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

���Œ���D���Œ�Ÿ�v���<�/�^�d�>���Z 
�>���v���Œ���š�U���>���v���l�Œ���]�•���t���o���•�Z�µ�š 

�Z�º���]�P���Œ���<�>�K�^ 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

���Œ���&�Œ���v�l���D���E�d�Z�h�W 
�K�����Œ���º�Œ�P���Œ�u���]�•�š���Œ�U���<���Œ�o�•�Œ�µ�Z�� 

�D���Œ�P�Œ���š���D���Z�'���E 
�K�����Œ���º�Œ�P���Œ�u���]�•�š���Œ�]�v�U�������������v-���������v 

�E�]�l�o���•���E�m�^�^�>�� 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

�Z���]�v�Z�}�o�����W�/�y 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

�'�����]���Z�K�>�>���E�� 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

�E�����Ç�v�����^���/�E�d-�����^�d 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

���u�]�o���^�	�E�•�� 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

�&�Œ���v�l���^���,���Z���Z 
�>���v���Œ���š�U���K�Œ�š���v���µ�l�Œ���]�• 

���Œ�����Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���^���,�E���h���/�'���> 
�>���v���Œ���š�U���>���v���l�Œ���]�•���<���Œ�o�•�Œ�µ�Z�� 

���Œ�����o���Œ�����Z�š���^���,�m�d�d�� 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

�t�]�o�o�]���^�d�	���,���>�� 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

���}�Œ�}�š�Z�������^�d�P�Z�Z-�Z�/�d�d���Z 
�>���v���Œ���Ÿ�v�U���>���v���l�Œ���]�•�����Œ���]�•�P���µ-�,�}���Z�•���Z�Á���Œ�Ì�Á���o�� 

���o���v�����d�Z���h�^���,���> 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

���}�Œ�}�š�Z�������t���,�/�E�'���Z 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P�����µ����������-�t�µ�Œ�š���u�����Œ�P 

�ï�í 

���±�Ž�±�‰�ƒ�–�‹�‘�•�����Š�±�•�ƒ�•�‹�‡-���ƒ�Ž�ƒ�–�‹�•�ƒ�– 
�W�Œ� �•�]�����v�������W���d�Z���}���<���µ�š�Ì�u���v�v 

�D���©�Z�]���•�������<���Z�D���E�E 
�D���u���Œ���U���<�Œ���]�•�š���P���^�º���o�]���Z�����t���]�v�•�š�Œ���˜�� 

���Œ���&�Œ�]�š�Ì�����Z�����,�d���> 
�>���v���Œ���š�U���>���v���l�Œ���]�•���'���Œ�u���Œ�•�Z���]�u 

�d�Z���}���<���h�d�•�D���E�E 
�Z���‰�Œ� �•���v�š���v�š�U���s�]�o�o�����������>���v�����µ 

�'�]�}�Œ�P�]�v�����<���•�h�E�'�h-�,���"  
�D���u���Œ���U���>���v���š���P���������o�����Z�Z� �v���v�]��-�W���o���Ÿ�v���š 

�&�o�}�Œ�]���v���D���/���Z 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P���������o�����Z�Z� �v���v�]��-�W���o���Ÿ�v���š 

���Œ���<���š�Œ�]�v���Z���,���<-�E�/�d�^���,�� 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P���������o�����Z�Z� �v���v�]��-�W���o���Ÿ�v���š 

���Z�Œ�]�•�š�}�(���Z���/���,���Z�d 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P���������o�����Z�Z� �v���v�]��-�W���o���Ÿ�v���š 

�d�Z�}�u���•���t���/�E���Z 
�D���u���Œ���U���>���v���š���P���������o�����Z�Z� �v���v�]��-�W���o���Ÿ�v���š 


